T SAMMANTRADESPROTOKOLL KS 2024/1020
6)6 SALA LEDNINGSUTSKOTTET 2021.4925
KOMMUN Sammantradesdatum 2021-10-28
2021-10-28
Dnr 2021)1020
§ 207 Revidering av Riktlinjer for Sala kommuns borgensatagande
INLEDNING

Ekonomikontoret har reviderat riktlinjer fér Sala kommuns borgensatagande, dar....
Senaste beslut avseende riktlinjen fattades av kommunfullmaktige den 23 juni 2010.
Kanslienheten har uppmarksammat att beslut om riktlinjer ska fattas av
kommunstyrelsen, i enlighet med kommunens riktlinje for styrdokument, kap 7,
varfor forslag stalls till kommunstyrelsen att fatta beslut om revidering av riktlinjen.

Beslutsunderlag

Bilaga KS 2021.4743, missiv frdn ekonomikontoret, 2021-10-20

Bilaga KS 2021.4742, forslag till reviderade Riktlinjer for Sala kommuns
borgensdtaganden

Bilaga KS 2021.4847, protokollsutdrag fran kommunfullméktige, § 56, 2010-06-23
Bilaga SK 2016.5769, Riktlinje for styrdokument

Ekonomichef Inger Lindstrom féredrar drendet.

Yrkanden

Anders Wigelsbo (C) yrkar

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar

att anta reviderade Riktlinjer for Sala kommuns borgensatagande i enlighet med
bilagt forslag samt,

att riktlinjer ska gilla fran och med 2021-12-01.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att anta reviderade Riktlinjer for Sala kommuns borgensatagande i enlighet med
bilagt forslag KS 2021.4742, samt,

att riktlinjer ska gélla fran och med 2021-12-01.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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KS 2021/1920

& SA LA 2021 .748-20
KOMMUN IARIENR: 2021/1020
2021-10-20

Stab Kanslienheten

Arminé Kanakanian
Kanslichef

MISSIV

Revidering av Riktlinjer for Sala kommuns borgensatagande

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Ekonomikontoret har reviderat riktlinjer for Sala kommuns borgensatagande.
Senaste beslut avseende riktlinjen fattades av kommunfullméaktige den 23 juni 2010.
Kanslienheten har uppmérksammat att beslut om riktlinjer ska fattas av
kommunstyrelsen, i enlighet med kommunens riktlinje for styrdokument, kap 7,
varfor forslag stalls till kommunstyrelsen att fatta beslut om revidering av riktlinjen.

FORSLAG TILL BESLUT

att kommunstyrelsens antar reviderade Riktlinjer for Sala kommuns

borgensatagande.
Bilagor:
1 Protokollsutdrag fran kommunfullmaktiges sammantrade 23
juni 2010

2 Reviderade Riktlinjer for Sala kommuns borgensatagande

3 Riktlinje for styrdokument



SALA KOMMUN

Kommunfullmiktige

SAMMANTRADESPROTOKOLL 23 (37)
Sammantradesdatum
2010-06-23

KF § 56 Dnr 2010.92 KH nr 27

Riktlinjer for Sala kommuns borgensataganden - kommunal borgen

Skrivelse har inkommit fran kommunstyrelsens forvaltning, ekonomikontoret,
med forslag pé dndring i “Riktlinjer f6r Sala kommuns borgensétaganden”.

Beredning

Bilaga KS 2010/82/1, skrivelse 2010-05-05 fran ekonomikontoret.
Bilaga KS 2010/82/2, "Riktlinjer for Sala kommuns borgenséataganden”
2010-05-05.

KSAU § 103, 2010-05-18.

KS § 74, 2010-06-10.

Kommunfullmiktiges beslut
Kommunfullmiktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsens forslag

att anta “Riktlinjer f6r Sala kommuns borgensataganden”, daterad 2010-05-05,
bilaga KS 2010/82/2.

Utdrag:
ekonomikontoret
registrator

Justerandes sign

T

Utdragsbestyrkande




Sala kommun
Kommunal forfattningssamling

KS 2021/1020
2021.4742

2021-10-20

Riktlinjer for Sala kommuns
borgensataganden

KFS 015 revision 02
REGLEMENTE

ANTAGEN: 2021-

GALLER FRAN OCH MED: 2021-
ERSATTER: 2010.92

Omfattning

Kommunstyrelsen dr bemyndigad att teckna borgen for av kommunen heldgda
och/eller deldgda juridiska personer. Borgen for delagda juridiska personer
maximeras till 4garandelen.

Borgensteckningen regleras forutom riktlinjerna av reglemente och
delegationsordning.
Andamal
Borgen far tecknas for
e lan till investeringar i heldgda och/eller delagda juridiska personer,

¢ 1an och byggnadskreditiv gillande bostadsférsorjningen.

Andamalet fér borgensatagandet ska prévas i varje enskilt fall mot kommunens

malsattningar for verksamheter inom de kommunégda juridiska personerna och for

bostadsférsorjningspolitiken.

Generella borgensataganden ska inte tecknas.

Riskbeddmning

Beslut om borgen ska foregas av en riskbeddmning. Riskbedomningen ska omfatta

risken for inldsen av borgen och konsekvenser for kommunens ekonomi.
Underlag for bedomningen kan vara

e arsredovisningar (inkl revisionsberattelse),

e budgetar (innevarande och kommande ar),

e finansieringskalkyler,




e inventeringskalkyler,
e driftkostnadsberakningar,
e Kkreditupplysningar,

e andra handlingar som bedéms ha betydelse.

Sakerhet

Borgen till av kommunen helidgda, deldgda juridiska personer far tecknas utan
sidkerhet (proprieborgen).

Nar borgen tecknas for byggnadskreditiv dir kommunens avsikt ar att inte teckna
borgen for placerat 1an ska foreligga en offert som visar att kreditivet kan placeras
utan kommunens borgensdtagande.

Forsakring

Investering for vilken borgen tecknas ska vara betryggande forsakrad
(fullvardesforsakring).

Bevis om forsdkring ska lamnas i samband med borgensteckning.

Avgift

Vid borgensatagande ska en borgensavgift tas ut. Borgensavgifter beslutas av
kommunfullméktige i samband med det arliga budgetbeslutet.
Handlaggning

Vid ansokan om borgen ska bifogas de handlingar som behovs for bedémning av
borgensatagandet.

For tecknande av borgensatagande ska lamnas
e revers,
e eventuell sarskild handling fér borgensteckning,
e bevis om forsakring,
e sidkerhet for borgensteckning,
e eventuellt avtal om insyn i gidldendrens verksamhet/rakenskaper,

e Kkvitto pa inbetald avgift.
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Riktlinje for styrdokument
Kommunstyrelsen

OBLIGATORISKA UPPGIFTER (METADATA)

| samtliga styrdokument ska finnas uppgift om:

Vilken instans som har faststdllt dokumentet

Ndr dokumentet har faststdllts, datum enligt ISO 8610 (Gaagdg-mm-dd), fylls i av
sekreterare/registrator efter beslut.

Diarienummer, fds av registrator

Dokumentansvarig, titel

Vilka dokumentet gdiller for

Klassificering enligt dokumenthanteringsplan, fds av registrator
Ndr éversyn av dokumentet bér géras

Var dokumentet ska publiceras

Vilket/ vilka dokument som eventuellt ersdtts

Relation, om t ex Policy efterféljs av riktlinje

Férfattningssamling, nummer fds av registrator, om det dr aktuellt

Dokumentansvarig har det yttersta ansvaret fér dokumentet. Dokumentansvarig ansvarar fér
styrdokumentets kommunicering.

I ansvaret ingdr dven att hdlla dokumentet aktuellt genom att I6pande se till att uppfélining och revision
sker enligt anvisning i dokumentet eller om behov uppstar.

Revidering/éversyn av styrdokument bér géras oavsett om dokumentet gdller till vidare. Lémplig tid dr i
samband med budgetprocess och/eller i bérjan av mandatperiod.

Metadata om dokumentet

Dokumentnamn Dokumenttyp Omfattar
Riktlinje for styrdokument Riktlinje Kommunen
Beslutsinstans Dokumentansvarig Publicering
Kommunstyrelsen Kommunijurist www.sala.se, intranat
Beslutad/datum Oversyn bor goras Klassificering Diarienummer
2018-12-31 1.3.1.? 2016/1115
Relation Ersédtter Forfattningssamling
2008/82/2, 2004/162, 2003/37 och
1998/203
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Riktlinje fér styrdokument
Kommunstyrelsen

1 INLEDNING

Sala kommun och Sveriges alla kommuner agerar utifran ett kommunalt
sjalvstyre och ramlagstiftning. Syftet med styrande dokument ar att ge anvisning
om hur kommuner ska agera inom det tolkningsutrymmet och fér att kunna dela
och utkrava ansvar. Styrdokument syftar dven till kvalitetsutveckling som ska
leda till standiga forbattringar och 6kad néjdhet bland invanare, medarbetare och
kunder.

Tydliga styrdokument ar en viktig forutsattning bade for funktionen som
styrinstrument och fér uppféljningen. En fast terminologi och en tydlig
namngivning av dokumenten underlattar for dem som ska skriva dokumenten
och for dem som ska forstd och anvanda dem i verksamheten.

1.1 Lagstadgade och frivilliga styrdokument

Kommunfullmaktige &r kommunens hogsta beslutande organ och faststaller
visionen for Sala kommun. Denna vision ligger sedan till grund for alla styrande
dokument.

Kommunfullméktiges arliga mal och ekonomi (budget) ar lagstadgad och ett
viktigt styrdokument for all verksamhet. Utover mal och ekonomi finns det ett
antal andra styrdokument vars namn och utformning regleras i lag, eller i andra
nationella och internationella standardkrav, till exempel 6versiktsplan.

De dokument som utifrdn lagstiftning styr en kommun bendmns pa kommunal
niva ofta for "Kommunal forfattningssamling”. Forfattningssamlingen ar
bindande regler for en kommun och innefattar framst reglementen,
delegationsordningar, bolagsordningar/agardirektiv, foreskrifter, regler samt
taxor och avgifter. Dessa dokument faststills av kommunfullmaktige och beskrivs
under Begreppsdefinitioner, se rubrik nr 8.

Observera att dven dessa dokument bor folja skrivanvisningen i detta dokument
om det ar mojligt.

Forutom de lagstadgade styrdokumenten som ska finnas for en kommun och
dokument med specifika standardkrav, finns det styrdokument som varje
kommun sjilv valjer att ta fram inom olika omraden, for att fortydliga en
viljeriktning eller ett forhallningssatt till nagot. Denna riktlinje fokuserar pa de
dokument som Sala kommun valt att ta fram som sina lokala styrdokument.



Riktlinje for styrdokument
Kommunstyrelsen

2. DEFINITION OCH HIERARKI AV VERKSAMHETER

2.1 Kommunfullmaktige

Kommunfullméktige faststiller kommunstyrelsens samt nimnders och styrelsers
uppdrag i reglementen. Reglementet, utéver vad lag och forfattning sager, ar
grunddokumentet for en namnds/styrelses verksamhet och anger bland annat
organisation, ansvarsomraden, arbetsformer och beslutskompetens.

Kommunfullméktige anger arligen till ndmnder och styrelser 6vergripande mal
och budget.

2.2 Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen leder och samordnar férvaltningen av kommunens
angelagenheter och har uppsikt 6ver évriga namnders och bolags verksamheter.

Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt 6ver ekonomi och finanser samt att lagar och
forordningar foljs. | kommunstyrelsens uppdrag ingar ansvar for hela
forvaltningsorganisationen och att vara arbetsgivare for densamma.

Enligt "Reglemente for kommunstyrelsen” dr bland annat ett av
kommunstyrelsens 6évergripande uppgift att arbeta med att utveckla policys och
styrdokument.

2.3 Namnd

Kommunfullméktiges mal och inriktning ar i huvudsak 6vergripande och maste
darfor fa en konkret uttolkning som kan vigleda ndmndens verksamhet. Darfor
arbetar varje ndamnd arligen med mal och ekonomi som anger vad som ska
astadkommas, ndr i tiden det ska ske och hur resurserna ska fordelas,
verksamhetsplan.

Namnden faststéller ocksa riktlinjer och planer sa lange dess innehall endast
beror den egna verksamheten.

2.4 Verksamhet

Verksamhetsorganisationen kan ocksa ha behov av specifika handbdcker,
instruktioner, tillampningar, rutiner eller liknande. Dessa typer av dokument bor
inte innehalla ord som policy, riktlinje, program eller plan i rubriken.
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Riktlinje for styrdokument

Kommunstyrelsen

3 DEFINITION OCH HIERARKI AV DOKUMENTTYPER

Vara lokala styrdokument kan vara av tva slag. Dels de som syftar till férdndring
och utveckling (aktiverande), dels de som reglerar en befintlig verksamhet och
vdrt forhdllningssditt till en given situation (normerande).

3.1 Nivaer

Niva Aktiverande

(férdndring och utveckling)

Normerande

(forhdliningssdtt till en given situation)

Verkstéllande

(spec. verksamhetsdok.)

Politisk niva Politisk niva Tjdnstemannaniva
Oversiktlig Program Policy Ex. Rutin, handbok,
instruktion
Detaljerad Plan Riktlinjer

Varje dokument lever sitt eget liv - matrisen ar en hjalp att utforma ett dokument
sa att det uppfattas pa ratt sitt av dem som ska anvanda det.

Det ar inget krav att ha styrdokument pa samtliga nivaer, darfér behover en
policy inte alltid kompletteras med riktlinjer. Det avgors fran fall till fall.

Om det uppstar en konflikt mellan kommunens férfattningssamling och
kommunens lokala styrdokument géller férfattning.

En tydlig skillnad mellan normerande och aktiverande dokument ar att det
senare handlar om atgarder som bryter nya viagar, medan de normerande
handlar om hur vi utfor befintlig verksamhet.

Las mer under rubrik 5 for de aktiverande dokumenten och under rubrik 6 for de

normerande dokumenten.




Riktlinje for styrdokument
Kommunstyrelsen

4 UTFORMNING AV STYRDOKUMENT

Nagra saker som ar viktiga att tinka pa vid utformande av styrdokument:

Ett styrdokuments innehall maste vara forenligt med kommunens vision
och eventuella 6verordnade dokument.

For att styrdokumentet ska fa en praktisk funktion bor det om mojligt
kunna kopplas till operativa och métbara mal.

Overvig vilka lagar som finns inom omrédet samt vilka styrdokument
som redan finns. Fundera éver varfor ett nytt styrdokument behovs. Aven
internationella konventioner/dverenskommelser och EU-lagstiftning
maste vagas in.

Fundera 6ver hur styrdokumentet ska férankras och kommuniceras i
organisationen.

Samtliga Sala kommuns styrdokument som antagits av politiken ska
finnas pa kommunens intranat och hemsida.

Om styrdokumentet ger direkta uppdrag till ndgon organisatorisk enhet,
till exempel i form av uppfoljning ska dessa uppdrag vara tydlig. Detta
kan exempelvis goras genom att de sammanfattas i ett sarskilt rubriksatt
stycke dar det framgar vad som ska goras, vem som ska gora det och nar
det ska goras.

For stdd och kvalitetssdkring av styrdokument kan kommunjurist i ett
tidigt skede kopplas in for att sdkerstilla att dokumentet ur formell
synvinkel harmonierar med den har riktlinjen och har ett klart och tydligt
sprak.

Styrdokumentet ska skrivas fran mall direkt i diariesystemet, ePhorte. Se
lathund pa intranatet.

Spraket bor vara enkelt och tydligt for att det ska vara latt att ta till sig
och kommunicera.

Kommunens logotyp med krona far endast anvandas av politik.

Politiska styrdokument ska ha bla framsida till exempel policys.
Verksamhetsdokument ska vara vita, till exempel rutiner.
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Riktlinje for styrdokument
Kommunstyrelsen

5 AKTIVERANDE DOKUMENT

De aktiverande dokumenten ir program och plan. Dessa styrdokument anger
handelser eller situationer som Sala kommun vill 4 till stdnd genom egna
initiativ. De beskriver utveckling och ger uppdrag att handla pa ett visst satt.
dessa dokument anges viljeriktningar som utgar fran Sala kommuns vision.

De aktiverande dokumenten kan vara av tva typer, program eller plan.

5.1 Program

Program kan betraktas som 6vergripande prioriteringar inom en viss enskild
verksamhet, exempelvis dldreomsorg, eller inom ett omrade som beror flera
verksamheter, exempelvis miljéfragor.

Programmet ska tala om vad vi vill uppna och vilka metoder vi vill anvinda.
Programmet har fokus pa langsiktiga mal och 6versiktliga anvisningar, men gar
inte in pa hur man praktiskt ska agera.

Programmet anger inte heller nagra detaljerade tidsplaner. Programmet kan
foljas av en (eller flera) mer detaljerad plan i samma dmne.

Ett program beslutas alltid av fullmaktige.

5.2 Plan

Planen ska vara sd konkret som mdjligt. Planen beskriver 6nskade atgarder och
anger vem som ansvarar for att atgirderna genomfors, nar de ska vara
genomforda samt hur eventuell uppfoljning ska ske.

Planen kan omsatta programmets inriktning till konkreta mal eller atgérder, i de
fall planen foregds av ett program.

Planen presenterar vad som ska goras, inte det man hoppas eller 6nskar
astadkomma. Det far inte rada nagon tvekan om ansvar, tidplan och uppféljning
for de atgarder som anges i planen.

Kommunovergripande planer beslutas av kommunstyrelsen.

Namnder och styrelser inklusive kommunstyrelsen i egenskap av egen namnd
beslutar planer som galler den egna verksamheten.



Riktlinje for styrdokument
Kommunstyrelsen

6 NORMERANDE DOKUMENT

De normerande dokumenten ar policy och riktlinjer. Dessa styrdokument
klargor Sala kommuns forhallningssatt till nagot. Dessa dokument ar till for att
styra vara beteenden efter en gemensam virdegrund och ddrmed ocksa satta
granser for vart agerande.

De normerande dokumenten kan vara av tva typer, policy och riktlinje.

6.1 Policy

Policyn ar det mest 6versiktliga av de normerande dokumenten och lamnar
utrymme for bedomningar i det enskilda fallet. Daremot kan man inte bryta mot
en riktlinje for att man sjalv tycker sig battre uppfylla policyns andemening.

Policyn ska ange vart forhallningssatt till nagot. Den ska klargdra var syn pa till
exempel kommunikation eller upphandling. En policy ska vara kortfattad och
gilla tills vidare varfor gamla policys maste upphavas nar de blir inaktuella.

En policy beslutas alltid av fullmaktige.

6.2 Riktlinjer

Riktlinjer ska ge ett konkret stod for hur uppgiften ska utféras. De koncentrerar
sig pa hur en atgard gors, inte pa vad den innehaller. Riktlinjer kan dven vara
inriktade pa metod och tillvigagangssatt. Riktlinjer maste vara tydliga.

Riktlinjer far inte innehalla otydliga formuleringar eller beskrivningar som bara
innebdr strdvan i en viss riktning, eller limna at lasaren att avgéra om han/hon
vill f6lja det som star eller inte.

Syftet med riktlinjer ar att reglera den befintliga verksamheten sa att den bedrivs
effektivt och med god kvalitet.

Namnder och styrelser inklusive kommunstyrelsen i egenskap av egen namnd
beslutar riktlinjer som galler den egna verksamheten.
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Riktlinje fér styrdokument

7 SAMMANSTALLNING

Kommunstyrelsen

Beslutsfunktion

Aktiverande
dokument

Dokument med
sarstallning*

Normerande
dokument

Kommunfullmaktige

Vision,

Program for mal
och ekonomi
(budget)

Program

Policy

Reglementen,
Bolagsordning och
Agardirektiv, Taxor
och Avgifter,
Regler, Foreskrifter

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen
leder och
samordnar
forvaltningen av
kommunens
angelagenheter och
har uppsikt 6ver
ovriga naimnders
och bolags
verksamhet.

kommundvergripande
Plan

Kommunovergripande
Riktlinje

Namnder och
styrelser inklusive
kommunstyrelsen i
egenskap av egen
namnd

Plan for mal och Plan

ekonomi (budget)

Riktlinje

Delegationsordning

Verksamheter

Handbdcker,
Instruktioner, Rutiner,
Regler

1 Kommunfullméktiges arliga mal och ekonomi (budget) ar lagstadgad och ett viktigt styrdokument

for all verksamhet. Utéver mal och ekonomi finns det ett antal andra styrdokument vars namn och

utformning regleras i lag, eller i andra nationella och internationella standardkrav, ex.

oversiktsplan.

De dokument som utifran lagstiftning styr en kommun bendmns pa kommunal niva ofta for

"Kommunal forfattningssamling”. Forfattningssamlingen dr bindande regler for en kommun och

innefattar fraimst reglementen, delegationsordningar, bolagsordningar/agardirektiv, foreskrifter,

regler samt taxor och avgifter. Dessa dokument faststdlls av kommunfullméktige och beskrivs

under Begreppsdefinitioner, se rubrik nr 8.
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Riktlinje for styrdokument
Kommunstyrelsen

| Vision | ‘

|mé|-ekonomi (budget)|
Aktiverande Normerande
| Program | Policy
Mal och ekonomi -
Kommunovergripande
Plan - Riktlinje -

Politisk niva Mal och ekonomi -

Verksamhet

Kommunovergripande |Kommunovergripande

Mal och ekonomi -
Verksamhet Plan - Namnd Riktlinje - Namnd
A N . Instruktion, anvisning,
Verksamhetsniva Mal och ekonomi - handbok, regel, rutin Kontor
Verksamhet i i

Kommunal férfattningssamling:
Reglementen, bolagsordning,
delegationsordning, foreskrifter,
regler, taxor och avgifter
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Riktlinje fér styrdokument
Kommunstyrelsen

8 BEGREPPSDEFINITIONER

8.1 Mal och budget

Sala kommuns viktigaste 6vergripande dokument, strategiskplan, innehaller mal
och budget som beslutas av kommunfullmaktige. I strategiska planen beslutar
kommunfullmaktige om vision, mal och budget for kommunens verksamheter.

8.2 Verksamhetsplan (arbetsbudget)

Alla ndmnder fattar beslut om en verksamhetsplan. I verksamhetsplanen anges
viktiga mal och uppdrag som ska prioriteras under verksamhetsaret. |
verksamhetsplanen svarar nimnden upp mot det uppdrag den far fran
kommunfullméktige genom strategiska planen.

8.3 Reglemente och arbetsordning

I reglementen och arbetsordningar regleras namndernas, radens och
beredningars ansvarsomrade och uppgifter. Kommunfullmaktiges
sammantriaden och handlaggning av arenden regleras i en arbetsordning.
Reglemente och arbetsordning beslutas av kommunfullmaktige och till viss del i
kommunallagen.

8.4 Bolagsordningar/agardirektiv

For alla kommunala bolag finns det en bolagsordning som ar antagen av
kommunfullmaktige. Bolagsordningen ar aktiebolagets regelverk, som
tillsammans med lagstiftning anger ramarna for verksamheten. Aven
agardirektiv faststélls av kommunfullmaktige och ar styrande for bolagens
verksamheter.

8.5 Taxor

Taxor reglerar avgifter och avgiftsuttag for kommunal verksamhet. Taxor antas
av kommunfullméktige. Enligt delegation fran fullmaktige justeras vissa taxor av
namnder nar det giller index.

8.6 Oversiktsplan

Oversiktsplan, en kommuntickande plan som redovisar grunddragen i den
avsedda anvandingen av mark- och vattenomraden och den framtida
bebyggelseutvecklingen.
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Riktlinje for styrdokument
Kommunstyrelsen

8.7 Lokala foreskrifter

Lokala foreskrifter utgor rattsligt bindande normer som reglerar enskildas eller
kommunens handlande. Féreskrifterna kompletterar de lagar som riksdagen
fattat. I de lokala foreskrifterna ska anges med stod av vilket bemyndigande i lag
eller forordning som foreskrifterna har beslutats. Lokala foreskrifter beslutas av
kommunfullmaktige eller ndmnder efter sarskilda bemyndiganden, till exempel
lokala ordningsforeskrifter.

8.8 Delegationsordning

Delegationsordningen anger vem som far fatta beslut i kommunstyrelsens eller
namndens stille. Genom att beslutanderitten flyttas 6ver, trader den som fatt
delegationen helt och héllet i nimndens/styrelsens stille och beslutet kan inte
dndras av ndmnden. Delegationsbesluten maste anmalas hos respektive namnd
for att vinna laga kraft och for att tiden for 6verklagande ska borja 16pa.

8.9 Forfattningssamling

Héar samlas lokala foreskrifter, nimndernas reglementen och
delegationsordningar, kommunfullmaktiges arbetsordning, bolagsordningar,
regler samt taxor. Som huvudregel ska kommunernas foreskrifter kungoras
genom meddelande pa den kommunala anslagstavlan. For att kunskap om
foreskrifterna ska vara latt atkomliga, ska de dessutom halla tillgiangliga pa
kommunens webbplats pa ett samlat och ordnat siatt under den tid som de ar
gallande (regeringens proposition 2011/12:149).

8.10 Dokument pa verksamhetsniva

Till styrdokumenten kan finnas handbdécker, instruktioner och rutiner, som
innehaller handfasta rad, de behandlar hur-fragor, ofta i detalj, och beslutas pa
tjanstemannaniva.

Det ar viktigt att dessa stannar just vid praktiska rekommendationer och inte
innehaller sadant som hor hemma i styrdokument, eller atgarder som kraver
beslut om finansiering.

Observera att dven dessa dokument bor folja skrivanvisningen i detta dokument
om det ar mojligt. De far inte namnges med: Program, Plan, Policy eller Riktlinje.
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